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 الملخص

يهدف  ذد ا احث دل  حح ي  ددر الت احقدفلدا احدفاص ه أداددددتدا يااة ايددددق ايد دد   ه 

يعزيز  اع د  الإااتة  ه احمصات  اح كدمد  احع الد ،  ه ظر احق فيات احم يثط   

ليزايف احمخاط  لضددعت يدظدت احقفلدا احفاص ه  ه أع  أقعقّف احعم دات احماحد  

 احمؤيسات احمص  د .

ليقمثر مشددك   احث ل  ه احقسددالر اح ادت ا يه  ما مفه  يددهاق احقفلدا احفاص ه 

كأااة ايددق ايد د   ه يعزيز  اع د  الإااتة  ه احمصددات  اح كدمد  احع الد ي،  ه 

احقفلدا احفاص ه لالأااء الإااتي   ظر لجدا   دة مع  د  يقع ا أضددعت اح أب أد 

  ه احثدئ  احمص  د  احع الد .

للف اعقمف احث ل ع ح مقغد ي  تادسدددد  ذما  احمقغد  احمسدددققر  احقفلدا احفاص ه  

لاحمقغد  احقاأع   اع د  الإااتة، لانثثقت ع  احث ل   ضددقا  تادسددقا   انا يدجف  
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احقدفلدا احدفاص ه ل داع دد  الإااتة،  علالد  اتيثداط  ي داأدد  دات اإحد   ةصدددداادد  أد  

 ليدجف يأثد   ي اأه دل اإح   ةصااد  ح قفلدا احفاص ه  ه يعزيز  اع د  الإااتة.

اعقمف احث ل احمنهج احدادته احق  د ه، لي  جمع احثدانات أايدقخفاق ايدقثان  مد ع   

( مت اة م  احعام د   ه مصد  ه اح ا في  لاح يددف، 52ع ح عدن  لصدفي  أ غت  

، للدف ليظه ت احنقدااج لجدا علالد  SPSSلي  ي  ددر احثدداندات أدايددددقخدفاق أ ندامج  

اتيثداط لديد  مدجثد  أد  احقدفلدا احدفاص ه ل داع دد  الإااتة، كمدا أدّندت ي  احقدفلدا 

%( م  احقغد ات  ه  داع دد  الإااتة، ممدا يؤكدف الت  58احدفاص ه يتسدددد  نسددددثد   

 ايخاد احق ات. اإيق ايد ه  ه ي سد  الأااء احمؤيسه لاع 

لص صدت احفتايد   حح عفا م  احقداددات، م  يأ  ذا  ضد لتة يعزيز ايدققلاحد    

لةدفات احقدفلدا احدفاص ه، ليطدي  لدفتايهدا احمهندد ، ليثنه احققنددات اح دفيثد ، ل يدااة 

اعقمداا الإااتة احع ددا ع ح مخ جدات احقدفلدا احدفاص ه  ه ي سددددد  كتداءة الأااء 

 الإااتي.

احقدفلدا احدفاص ه،  داع دد  الإااتة، حمصدددددات  اح كدمدد ،  ااتة  :  الكلماات الادالاة

 احمخاط ، اح لاأ  احفاص د .

 

Abstract:  

This research aims to analyze the role of internal auditing as a strategic 

tool in enhancing management effectiveness in Iraqi government banks, 

given the challenges associated with the complexity of financial 

operations, increasing risks, and the weak application of internal auditing 

in some banking institutions. 

The research problem is represented by the following main question: To 

what extent does internal auditing, as a strategic tool, contribute to 

enhancing management effectiveness in Iraqi government banks? This 
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question arises in light of a knowledge gap concerning the weak link 

between internal auditing and administrative performance in the Iraqi 

banking environment. 

The research relied on two main variables: the independent variable, 

internal auditing, and the dependent variable, management effectiveness. 

Two main hypotheses emerged from the research: that there is a 

statistically significant positive correlation between internal auditing and 

management effectiveness, and that internal auditing has a statistically 

significant positive effect on enhancing management effectiveness. 

The research adopted a descriptive-analytical approach. Data was 

collected using a questionnaire distributed to a purposive sample of 52 

employees from Al-Rafidain and Al-Rasheed banks. Data were analyzed 

using SPSS software. The results showed a strong positive correlation 

between internal auditing and management effectiveness. Furthermore, 

the study indicated that internal auditing explains 58% of the changes in 

management effectiveness, thus confirming its strategic role in improving 

institutional performance and supporting decision-making. 

The study concluded with several recommendations, most notably: the 

necessity of strengthening the independence of internal audit units, 

developing their professional capabilities, adopting modern technologies, 

and increasing senior management's reliance on internal audit outputs to 

improve administrative performance efficiency. 

Keywords: Internal auditing, management effectiveness, government 

banks, risk management, internal control. 
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 منهجية البحث 

 اولاً: المقدمة

يدددهفت احثدئ  اإلقصدددااي  احعاحمد  صلار احعقدا الأصد ة ي دإت جدذ ي ، يمث ت 

يسدددداتي ليد ة احعدحمد  احمداحدد ، ليزايف احق اأب أد  الأيددددداد، لاتيتداي اتج   ه 

احقعقددف  ه احعم ددات احمصدددد  دد ، الأم  احد ي ياه  حح يندامه احمخداط  احمداحدد   

لاحقشدددغد د ، لا اياا اح اج   حح يطدي  احدات تلاأد   عّاح  يضدددم  يدددلام  الأااء 

قصااي  لالإااتي  احمثك ة، إ يدما من  احمؤيسه لايقفامقا للف يكفت الأاأدات اإل

يدثعدندات احق   احعشد ي ، ع ح يذمد  يعزيز ن   اح لاأ  احفاص د   ه احمؤيدسدات، 

 ه ظر ما ط ةقا ن  ي  احدكاح  م   يددددكاحدات يقع ا أقعاتم احمصدددداح  لعفق  

 & Michael C. Jensenيماثر احمع دمات أد  الإااتة لياددد ال احمصددداح   

William H. Meckling, 1976.) 

لمع يطدت احتك  احم ايددثه لاح لاأه صلار احقسددعدندات لأفاي  الأحتد  احثاحث ، أ   

احقددفلدا احددفاص ه أداددددتددا يةددف يذ  الأالات اح ددفيثدد   ه يعزيز ن   اح دكمدد   

احمؤيددسددد ، ةدل ح  يعف الت  يققصدد  ع ح احكشددت ع  الأصطاء، أر امقف حدشددمر 

ص د  ل ااتة احمخاط ، لاحمسدددداذم   ه ي سددددد  جداة يقدد   اع د  ن   اح لاأ  احفا

 Institute ofالأااء احقن دمه. ل ه ذ ا احسدداد، عّ   معهف احمفلقد  احفاص دد   

Internal Auditors,2017  احقفلدا احفاص ه أأنا نشددداط مسدددققر لمدضددددعه )

  يهف   حح  ضددا   لدم  ح من م  لي سددد  عم دايها م  صلار يقدد  لي سددد   اع د 

 ااتة احمخداط  لاح لداأد  لاح دكمد ، ل ه  طدات يعزيز اإيددددقق ات احمداحه احعداحمه، 

 Basel Committee on Bankingيكدفت ح ند  أدا ر ح  لداأد  احمصدددد  دد   

Supervision,2012  ع ح ي  احقفلدا احفاص ه يمثر يةف اح كااز الأيدايدد  حن اق )
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 ه اع  م داحت الإااتة اح لداأد  احتعدّار  ه احمصددددات ، حمدا حدا م  الت م دتي  

 لالإااتة احع دا  ه  ااتة احمخاط  ليعزيز اإمقثار لاحشتا د .

،  2015لمع احققفق احقكندحدجه احمقسددداتي صلار احعقف الأصد ، لإ يددددما أعف عاق  

ا ااات يذمدد  احقدفلدا احدفاص ه  ه ظدر احق در اح لمه لاعقمداا احمصددددات  ع ح  

(، ممدا ياه  حح ظهدت FinTechاحدد  اح دفيثد   الأن مد  الإحكق لندد  لاحققنددات احمد

مخاط  جفيفة يقط ب يطدي  يالات احقفلدا احفاص ه حدكد  يكث  م لن  لايدددقثالد   

 (.,2023Alshaiti ه ي  در احثدانات ليقدد  احمخاط    

لع ح مسددقده احفلر احنامد ، لأشددكر صا   ه احثدئ  احمصدد  د  احع الد ، يداجا  

يقمثدر  ه ضددددعت يطثدا مثدااك اح دكمد ، لاتيتداي   احمصددددات  ي دفيدات م كثد 

احمخاط  اإاقماند  لاحقشددغد د ،  ضددلا  ع  م فلاي  يدظدت احقفلدا احفاص ه كأااة  

ايدق ايد د   ه اع  الإااتة لادنع احق ات، ت   لجدا  طات ين دمه لتلاأه يقمثر  

  ه يع دمات احثنك احم كزي احع اله لاحمعايد  احفلحد  دات احص  .

ا م  دحدك، ح  يعدف احقدفلدا احدفاص ه لظدتد  تلداأدد  يق ددفيد ، أدر ياددددث  يااة  لا نطلالد 

ايدددق ايد د  يسددده   ه يعزيز  اع د  الإااتة م  صلار ي سدددد  جداة احمع دمات، 

لاع  ايخاد احق ات، ليعزيز كتاءة ايددقخفاق احمداتا، لذد ما ينسدد   مع احقدجهات  

 اح فيث   ه احتك  الإااتي لاح لاأه.

 ذ ا احسداد، يث   مشك   احث ل  ه م الح  الإجاأ  ع  احقسالر اح ادت  ل ه

مدا مدفه  يددددهداق احقدفلدا احدفاص ه كدأااة ايددددق ايد دد   ه يعزيز  داع دد  الإااتة  ه 

 احمصات  اح كدمد  احع الد ي

 ثانياً: مشكلة البحث

ع ح اح    م  يعدفا احدفتايددددات احقه يندالحدت مدضدددددي احقدفلدا احدفاص ه  إ ي  

ع مها تكّز ع ح اح دانب احقق دفي  ح قفلدا لإ يددددما الت   ه اح لاأ  لاحكشدددت م
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ع  الأصطاء يل علالقا أإااتة احمخاط  أصدددددتة عام ،  ه ةد  ح  ي را اتايدددد  

احقدفلدا احفاص ه أداددددتدا يااة ايددددق ايد دد   ه يعزيز  اع دد  الإااتة أاذقمداق كا   

 صاا   ه احثدئ  احمص  د  احع الد .

  احفتايددات احسدداأق   احث ا ما عاح ت احقفلدا احفاص ه أصدددتة منتصدد   ع   كما ي

الأااء الإااتي، يل تكزت ع ح أدئدات مصدددد  دد  مخق تد  ع  احثدئد  احع الدد ، احقه 

يقمدز أخصددداددد  ين دمد  لالقصددااي  لي فيات يقع ا أاح دكم  لضددعت احثنح  

 احمؤيسد  لاحق در اح لمه.

احفتاي  أم الح  يقفي  ط ح مقكامر ي أب أد  احقفلدا احفاص ه لم  ذنا، يقمدز ذ    

ل اع د  الإااتة ضددددم   طات ايددددق ايد ه، م  صلار ي  در احعلال  لالأث  أدنهما  

ا  ه احمصددددات  احع الدد ، لأداإعقمداا ع ح أدداندات لالعدد  م  مصدددد  ه   مددفاندد 

د   ه الأاأدات  اح ا في  لاح يدددف، الأم  اح ي يسدده   ه يددف   دة مع  د  ليطثدق

احم دايددددثدد  لاح لداأدد ، ليعز   ه  احدفلت اح دفيدل ح قدفلدا احدفاص ه  ه اع  الأااء  

 الإااتي لايخاد احق ات.

 ثالثاً: أهمية البحث

يسددده  احث ل  ه  ث اء الأاأدات احم ايدددثد  لاح لاأد  م  صلار اتايددد    .1

يق دفي ،  احقفلدا احفاص ه أداتا يااة ايق ايد د  لحدت م  ا لظدت  تلاأد   

 مع احق كدز ع ح تأطا أتاع د  الإااتة  ه احقطاي احمص  ه.

ا عم د ا يمك  ي  يسدقتدف منا  ااتات احمصدات  اح كدمد    .2 يقفقّ احث ل  طات 

احع الدد   ه يتعددر الت احقدفلدا احدفاص ه أمدا يسدددده   ه ي سددددد  جداة 

 احق اتات الإااتي  ليعزيز الأااء احمؤيسه.
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ي كدز  ع ح احقطاي احمصدد  ه احع اله اح ي يداجا  ينثع يذمد  احث ل م   .3

ي دفيدات مقزايدفة  ه  ااتة احمخداط  لاح لداأد ، ممدا يسددددق زق يعزيز الت 

 احقفلدا احفاص ه كأااة ااعم  حلايقق ات احماحه.

يسداعف احث ل  ه يدضد  كدتد  يدظدت مخ جات احقفلدا احفاص ه  ه اع   .4

خفاق احمداتا ليعزيز احشدتا د   اع د  الإااتة، م  صلار ي سدد  كتاءة ايدق

 لاحمساءح  ااصر احمصات .

 رابعاً: أهداف البحث

ي  ددر الت احقدفلدا احدفاص ه أداددددتدا يااة ايددددق ايد دد   ه يعزيز  داع دد    .1

 الإااتة  ه احمصات  اح كدمد  احع الد .

اتايددددد  طثدعد  احعلالد  أد  احقدفلدا احدفاص ه ل داع دد  الإااتة  ه احثدئد    .2

 د .احمص  د  احع ال

لددا  يث  احقدفلدا احدفاص ه  ه ي سددددد   داع دد  الإااتة لاع  ايخداد احق ات  .3

 ااصر احمصات 

 خامساً: متغيرات البحث

 احمقغد  احمسققر  احقفلدا احفاص ه. -

 احمقغد  احقاأع   اع د  الإااتة. -

 



 م.م اثير حسن مزهر السويجت            م.د حلمي حمزة عباس                 م.د معتز كاظم حنش 
 

 

 

149 

 

 

 

 

 

 لمخطط الفرضي للبحث ا

 الشكل من إعداد الباحثين

 سادساً: فرضيات البحث

ينالحقا احفتايدددات احسددداأق  م  لجدا الت  اعر ح قفلدا احفاص ه  ه  ه ضددددء ما  

ي سد  ن   اح لاأ  ل ااتة احمخاط ، لانعكا  دحك ع ح الأااء الإااتي، ي  يطدي   

  ضددات احث ل إصقثات طثدع  احعلال  لالأث  أد  احقفلدا احفاص ه ل اع د  الإااتة 

  ه احمصات  اح كدمد  احع الد .

حح  يدجف علال  اتيثاط  ي اأد  دات اإح   ةصدددااد  عنف مسدددقده  احت ضدددد  الأل

أد  مسدقده يطثدا احقفلدا احفاص ه لمسدقده  اع د  الإااتة  ) ≥ α 0.05 معندي   

  ه احمصات  احع الد .

 يدجف يأثد   ي اأه دل اإح   ةصدددااد  عنف مسدددقده معندي   احت ضدددد  احثاند    

0.05 α ≤  (   احددفاص ه  ه يعزيز  دداع ددد  الإااتة  ه احقددفلدا  حمسددددقده يطثدا 

 احمصات  احع الد .

 سابعاً: حدود البحث

 (. 2026-2025ي  احث ل صلار احشه  عاق  الحدود الزمنية:  

الإااتات  -احمفلقد  احفاص دد    م  يققصدددد  احث ل ع ح عدن   الحدود البشاااارية:   

احعدام د   ه الألسدددداق احمداحدد  لاح لداأدد   ه احمصددددات  م در   -  احع ددا لاحديددددطح

 

المتغير المستقل                                                المتغير التاب  
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 احفتاي 

ي كز احث ل ع ح اتايدد  احقفلدا احفاص ه كأااة ايددق ايد د   الحدود الموضااوعية:  

 حقعزيز  اع د  الإااتة  ه احمصات  احع الد .

 ثامناً: منهجية البحث

ث ل ع ح احمنهج احداددته احق  د ه، حملاءمقا طثدع  احفتايدد ، م  صلار  يعقمف اح

ايدقع ام الأاأدات لاحفتايدات احسداأق  احمقع ق  أاحقفلدا احفاص ه ل اع د  الإااتة،  

 لي  در احعلال  لالأث  أد  مقغد ات احث ل أايقخفاق الأياحدب الإةصااد  احمنايث . 

 تاسعاً: أدوات جم  البيانات

    أداتها الأااة اح ادس  ح مع احثدانات احمدفاند  م  ي  اا احعدن .اإيقثان •

احمصداات احثاندي   ليشدمر احكقب، لاحفلتيات احع مد ، لاح يداار اح امعد ،  •

 لاحمعايد  احفلحد  دات احص  .

 عاشراً: الدراسات السابقة: 

(، دور التدقيق الداخلي في تعزيز إدارة 2024دراسة جنان محمد المولى) -

المخاطر: دراسااة تطبيقية في عينة من المصااارف العراقية المدرجة في  

 سوق الأوراق المالية.

ذف ت احفتايد   حح ي  در يث  احقفلدا احفاص ه  ه  ااتة احمخاط   ه ضددء معايد   

احقفلدا احفاص ه احمعقمفة الحدا  للف طُثّقت احفتايد  ع ح عدن  م  احمصدات  احعام   

ددل جُمعدت احثدداندات م  صلار اتايدددد  يطثدقدد  اعقمدفت  ه جمهدتيد  احع اد، ة

ييد دل اإيدقثان ، لي  يدظدت احمعايد  احفلحد  ح قفلدا احفاص ه أدادتها يااة تادسد   

ح ق  ددر لاحققدد ، ليظه ت نقدااج احدفتايدددد  لجدا علالد   ي داأدد  لديد  أد  احقدفلدا 

ه ي سدد   ج اءات  احفاص ه ل ااتة احمخاط ، ي سدفت  ه  يدهاق احقفلدا احفاص ه  

 ااتة احمخاط  ليعزيز  اع د  ن   اح لاأ  احفاص د   ه احمصددددات . كما ص صددددت 
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احفتايد   حح احقأكدف ع ح ضد لتة يتعدر ليعزيز الت احقفلدا احفاص ه أاعقثات  يااة  

  عاح   ه ي سد   ااتة احمخاط ، لإ يدما  ه احمصات  احعام .

(، مدى تطبيق معايير  2006) دراسااة أحمد العمرو وف اال عبد المغني   -

 التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمنية.

يدعت احفتايد   حح يقدي  مسدقده اإحقزاق أقطثدا معايد  احقفلدا احفاص ه احمعقمفة  

 ه احثندك احق داتيد  احدمندد ، للددا  طثدعد  احعلالد  أد  اتجد  ذد ا احقطثدا لكدرّ  م  

احمفلا احفاص ه احشددخصددد ،  حح جانب احقع   ع ح يأ     ة   احثنك لصصدداا  

احمعدلات احقه يعدا يطثدا معايد  احقفلدا احفاص ه  ه ي ك احثندك، لحق قدا يذفا   

هت  حح احمفلقد  احفاص دد  احعام د   ه احثندك   احفتايددد ، ي  يصدددمد  ايدددقثان  لُجّل

عدن  احفتايد  جمدع  احق اتي  احدمند ، ليضدمنت يتأع  م الت تادسد . للف يدم ت  

احمدفلقد  احفاص دد   ه ذ   احثندك ، ليظه ت نقدااج احفتايدددد  ي  مسددددقده يطثدا  

ا، كما كشتت احنقااج   معايد  احقفلدا احفاص ه  ه احثندك احق اتي  احدمند  جاء منختض 

ع  عفق لجدا علال  دات اإح   ةصااد  أد  اتج  يطثدا معايد  احقفلدا احفاص ه 

ثنك يل احخصدداا  احشددخصددد  ح مفلا احفاص ه، ل ه ضدددء ذ   لكر م  ة   اح

احنقااج، ص صدت احفتايد   حح جم   م  احقداددات لاحمقق ةات احهاا    حح يطدي   

لظدت  احقفلدا احفاص ه  ه احثندك احق اتي  احدمند ، م  يذمها احقأكدف ع ح ضدد لتة 

زيز التذا  ه ي سددد   اع  الإااتات احع دا إيددققلاحد  لةفات احقفلدا احفاص ه ليع

 الأااء اح لاأه.

(، بعنوان: نظم المعلومات الابتكارية ودورها  2024دراسة نوار عاصي نعيمة )  -

في تعزيز فعالية إدارة راس المال العامل في المصاارف العراقية: دراساة تحليلية 

  لعينة من المصارف العراقية المدرجة في العراق.

احفلت اح ي يؤايا ن   احمع دمات اإأقكاتي   ه   يهف  ذ ا احث ل  حح احقع   ع ح
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يعزيز ليطدي  يددايدات تي  احمار احعامر  ه احمصدات  احع الد ، للف ي  ي قدا  

دحدك م  صلار ي  ددر أدداندات الإنتداد ع ح يالات ن   احمع دمدات اإأقكداتيد ، مثدر 

حقددا   الأجهزة الإحكق لندد  لاحشددددثكدات احمع دمدايدد ،  ضددددا د   حح  ج اء احق  ددر  

يددايدات تي  احمار احعامر احمطثق   ه عدن  م  احمصدات  احع الد  احمفتج   ه 

(، كمدا اعقمدف 2020– 2019–2018يدددددد احع اد حقلتاد احمداحدد  صلار احتق ة  

احث ل ع ح اصقثات   ضددايا لي قدا يذفا ا أايدقخفاق احق  در الإةصدااه احمنايدب، 

أقكاتي   ه احمصدات  احع الد  يسده   للف يدادر  حح ي  يطثدا ن   احمع دمات اإ

 ه يد د  احفل  لاحسددد ع   ه  ن ا  الأعمار ضدددم  احدلت احم فا، مما يؤاي  حح 

يق در احمخاط  احماحد  احمسققث د  كما يظه ت احنقااج لجدا يثاي   ه مسقده يطثدا  

ذد   احن   أد  احمصددددات  احع الدد ، ليعدا دحدك  حح اصقلا  الإمكداندات لاحقدفتات 

 ققند  لالإااتي  احمقد  ة حفيها.اح

ليلادح احث ل أضد لتة لداق احمصدات  احع الد  أقثنه ن   احمع دمات اإأقكاتي   

أشدكر يليدع، م  صلار يشدكدر ح ا  ةدكم  مشدق ك  يضد  ممث د  ع  احد اتات 

لاحهدئدات اح لداأدد ،  حح جداندب  يدددد اك م داحت الإااتة لح دا  احقدفلدا  ه عم دد   

  ، أما يعز   اع د  احقطثدا.احقن د  لاح لاأ

 ,Pooja Singh Negi; Ramesh Chandra Dangwalدراساة  -

الفعاالياة اادارياة وعواملهاا المرتبطاة بهاا في القطاا  ( بعنوان:  (2021

 المصرفي الهندو.

Managerial effectiveness and its correlates in Indian 

banking industry 

احتعداحدد  الإااتيد  حدفه احمدفي ي   ه احقطداي ذدف دت احدفتايدددد   حح لددا  مسددددقده 

احمصدددد  ه احهندفي، لي  ددر احعدامدر احم يثطد  أهدا  ه احثندك احعدامد  لاحخداادددد   
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لالأجنثد  اعقمفت احفتايدد  ع ح احمنهج احداددته احق  د ه، ةدل ي  جمع احثدانات  

م  صلار ايدقثان  لُ عت ع ح عفا م  احمفي ي   ه مسدقديات  ااتي  مخق ت  ااصر 

( لي  در احقثاي   t-testأنك ا، لي  ايددقخفاق الأيدداحدب الإةصددااد  مثر اصقثات    15

 ANOVA.حقتسد  احنقااج ) 

ليظه ت احنقااج لجدا اصقلا ات  ه مسدددقده احتعاحد  الإااتي  أد  ينداي احثندك،   

ةدل يمدزت احثندك احعام  أاتيتاي احقدجا ن د احعمر لاإيدق اأ  ح قغ ي  اح اجع ، 

يظه ت احثندك احخااد  مسدقده يع ح  ه اإنتقاح ع ح اح ات لالإاتاك،  ه   أدنما

ةد  يد  ت احثندك الأجنثد  مسدقديات م يتع   ه مع   احعدامر احم يثط  أاحتعاحد   

 الإااتي . 

كما ص صدت احفتايد   حح ي  احتعاحد  الإااتي  يقأث  أم مدع  م  احعدامر احسد دكد  

ا  ه يعزيز  لاحقن دمد ، لي  احثدئ  احمؤ ا مهم  يددددسددددد  لاحثقا   احقن دمد  ي عب الت 

كتداءة الأااء الإااتي، ممدا يؤكدف يذمدد  يطدي  مهداتات احمدفي ي  حق سددددد   عداحدد  

 الإااتة  ه احقطاي احمص  ه.

 ااطار النظرو:

 أولا: التدقيق الداخلي 

 مفهوم التدقيق الداخلي:

( احقفلدا احفاص ه ع ح ينا نشددداط مسدددققر IIAيعُّ ل  معهف احم اجعد  احفاص دد   

لمدضددددعه ي مع أد  احقأكدف لاإيدددقشددداتة، ليهف   حح  ضدددا   لدم  ح من م  

لي سدددد  ياااها احعاق ليسددداعف ذ ا احنشددداط احمن م  ع ح ي قدا يذفا ها م  صلار 

ايثداي منهج من   لمنضددددثب ي كز ع ح يقدد  لي سددددد   داع دد  عم ددات  ااتة 

 لاأ  احفاص د ، لمماتيدات ةدكم  احمؤيدسدات، ليشدمر احقفلدا احمخاط ، لن   اح

 ( 29، 2022احفاص ه لظدتقد  تادسقد  جمار، 

يلإ   صدفمد  احقدأكددف احمدضدددددعه، لذه عم دد      ليقدد  مدضدددددعه حقاحد   
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لاحمع دمدات أغ م يقدفي  يقدي  مسددددققدر حمدفه كتدايد  ل داع دد   ااتة احمخداط ، 

اح دكمد  ااصدر الإااتة، أمدا يعز  مدثدلدد  احمع دمدات لالأن مد  اح لداأدد ، لعم ددات  

 ليقدي ن   اح لاأ .

ثاندا   احخفم  اإيددقشدداتي ، لذه صفمات دات طاأع ايددقشدداتي يقُفلق  حح احدةفات 

احقن دمدد  ااصدر احمن مد  يل صداتجهدا، ليُ دفلا نطداد ذد   احخدفمدات لطثدعقهدا أداإيتداد  

 ضدا   لدم  ةقدقد  حق ك احدةفات لي سدد    مع اح ه  احمسدقتدفة، ليهف  ييدايدا   حح

 كتاءة عم دايها لياااها.

( احقدفلدا IFACIكمدا عّ   احمعهدف احت نسدددده ح مدفلقد  لاحم الثد  احدفاص دد   

احفاص ه أأنا نشداط يقمثر  ه احت   احفلتي ح ديداار لالأيداحدب احمدضددع  ي ت 

م الث  ينشدددط    يصددد   الإااتة احع دا  ه احمؤيدددسددد  يل احمن م ، لدحك أقصدددف 

احمؤيددسدد  م  صلار جها  يقثع الإااتة احع دا ليقمدز أاإيددققلار ع  أقد  الألسدداق  

الأص ه ل ه  طات ذ ا احت   احفلتي، يقمثر الأذفا  اح ادس  ح مفلقد  احفاص دد   

 ه احق قا مما  دا كانت الإج اءات احمعقمفة يقضدم  ضدمانات كا د ، أ دل يكد   

دل ، لاحعم دات مشددد لع  للاندند ، لاحقن دمات  عّاح ، احمع دمات اددد د   لمدث

،  2006لاحهداكر احقن دمد  لاضدد   لملاام  حطثدع  نشدداط احمؤيددسدد   احدتاات،  

33-34.) 

ليعُ ل  احقفلدا احفاص ه  ه احمصددات  أأنا نشدداط مهنه مسددققر يهف   حح     

حمصد   لدحك ح ق قا  ليقدد  احعم دات لالأن م  احماحد  لاحم ايدثد  احمطثق  ااصر ا

م  مفه اإحقزاق أاحسددايدات لاحقع دمات احمعقمفة، لضدما  ي قدا مسدقده م يتع  

م  اح لاأ  لاح ماي  ليعُف احقفلدا احفاص ه يةف اح كااز الأيدايدد   ه من دم   ااتة 

احمخداط  احمصدددد  دد ، حمدا حدا م  الت  داعدر  ه اح تداظ ع ح يددددلامد  احعم ددات  

 (154، 2024ا لايقم اتيقها  احمدحح، احمص  د  ليعزيز نزاذقه
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 أهمية التدقيق الداخلي: 

يق  ح يذمد  احقفلدا احفاص ه  ه احمصات   ه م مدع  م  اح دانب اح ادس ، م  

 ( 35  2019احطااه،  يأ  ذا 

 اح لاأ  لاح ماي   .1

يسده  احقفلدا احفاص ه  ه احكشدت احمثك  ع  يلجا احقصددت لاإصقلاإت  ه ن اق  

احفاص د  لمعاح   ةاإت اإنقهاك يل احضدددعت  ه اح ماي  احماحد  لدحك م  اح لاأ  

صلار يقدد  كتداءة ل داع دد  الأن مد  لالإج اءات احمعمدر أهدا ليقدفي  احقداددددددات  

 احلا م  حقطدي ذا لي سدنها عنف اح اج .

 اإمقثار ح معايد  لالأن م  احمهند   .2

ت  أاحقداند  لاحقع دمات لاحمعايد   يعمر احقفلدا احفاص ه ع ح ضدما  احقزاق احمصدا

احمهندد  لاحمداحدد  دات احصدددد د  م  صلار م اجعد  احعم ددات لاحمعداملات احمداحدد ،  

 لاحق قا م  يطثدا احسدايات لالإج اءات احمعقمفة أصدتة ي دم .

 ي سد  احكتاءة لاحتاع د  احقشغد د   .3

حمصد  ه عث  ي فيف يسداذ  احقفلدا احفاص ه  ه ت ع مسدقده كتاءة ل اع د  الأااء ا

احعم دات  د  احكتؤة يل  د  احتعاح  لالق اح اح  در احمنايددددث  حقطدي ذا لدحك م  

 صلار يقفي  يدادات عم د  حق سد  الإج اءات لي فيل احن   احمعقمفة.

  ااتة احمخاط   .4

ا  ه ي دفيدف ليقدد  احمخداط  احقه لدف يداجدا   ا م دتيد  ي عدب احقدفلدا احدفاص ه الت 

احمصددددات ، لالق اح ا حددات احمندايددددثد  ح  دف منهدا يل معداح قهدا، لدحدك عث  يقدد   

 اع د  ن اق  ااتة احمخاط ، ليشدددخد  نقاط احضدددعت، لاحعمر ع ح يعزيزذا أما 

 يفع  ايقق ات احمص  .
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 مهام التدقيق الداخلي

   2020احداا ه لاص ل ،   احمصددددات  يشددددمر مهاق احقفلدا احفاص ه  ه  -

261–346 ) 

 يقدد  احعم دات احماحد  لاحم ايثد   -

 م اجع  ن   اح لاأ  احفاص د ، لمقاأع  اإحقزاق أاحسدايات احمعقمفة. -

يقفي  احمقق ةات لاحقدادددددات احقه يسدددده   ه ي سددددد  الأااء لم الث     -

 احمخاط  احم قم  .

، يل م  للف ينُتل  احقفلدا احفاص ه م  لثر   د مقخصدصد  لمسدقق   ااصر احمصدات 

صلار جهات صاتجد  مسددددقق   مثر ذدئات اح لاأ  احماحد  يل احمصدددد   احم كزي 

لعنف احقداق أعم دات احقفلدا احفاص ه، يُ اعح م مدع  م  احخصددداا  اح دذ ي ،  

م  يذمها ايدددققلاحد    يا احقفلدا، لكتاءيا احمهند ، ل اع د  احعم دات احمصددد  د  

 م ر احقفلدا.

 ليأنوا  التدقيق الداخ

لاق احثاةثد  أقصدددندت احقفلدا احفاص ه  حح عفة ينداي تادسددد ، يأيه  ه مقفمقها   .1

احقفلدا احفاص ه احماحه لاحقفلدا احفاص ه احقشدددغد ه، ةدل يسُددده  احت   احمن    

ح عم ددات احمداحدد  لاحسدددد لات احم دايددددثدد   ه أددا  مدفه احقزاق احمن مد  أداحمثدااك  

لالإج اءات الإااتي  احمعقمفة. ليمك     احم ايددثد  احمقعات  ع دها لأاحسدددايددات 

لاصد ل ،   ا يده احدعدمد ي  احدند دد  عد دح  احددفاصد ده  احدقددفلدددا  يندداي     2006عد م 

346 ) 
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يخق  أق  در الأنشددط  اإلقصددااي  ح من م ، لاحقه يق  لدايددها  التدقيق المالي:  .2

لالإ صدددداح عنها م  صلار احققاتي  احماحد  لاحم ايددددثد ، أهف  احق قا م  ال  

 ت احماحد  لمدثدلدقها لمفه احقزامها أاحمعايد  لاحمثااك احم ايثد  احمعقمفة.احثدانا

  يقمثدر  ه مقداأعد  لم الثد  جمدع يلسدددداق احمن مد  يل احمنشددددأة، التادقيق اادارو .3

لاحقأكف م  ي  احعام د  يؤال  احمهاق احمدك    حده  أكتاءة ل اع د ، لال  يقصدد   

 ا  احمن م  لصططها اإيق ايد د .يل  صلار، لأما ينس   مع ي قدا يذف 

ي كز ع ح     الأنشددط  لاحعم دات احقشددغد د  اح ادسدد   ه  التدقيق التشااغيلي: .4

احمن مد  يل احمنشدددددأة، ح ق قا م  مدفه  داع دقهدا لجدايهدا، للددا  كتداءيهدا  

اإلقصدددااي ، لمفه مسددداذمقها  ه ي قدا الأذفا  احمخطط  أأ ضدددر ايدددقخفاق  

 ممك  ح مداتا.

املا  يعكت م مدع     يعُف احقفلدا يل احم اجع  احثدئد  مصدط  ا  يدالتدقيق البيئي .5

م  احققددمات لاحمعايد  احقه يهف   حح احكشت ع  يلجا احقصدت يل احثغ ات  ه 

الإج اءات  ي ددفيددف  احثدئددد ،  ضددددلا  ع   احثدئه لالإااتة  ن   اإمقثددار  يطثدا 

احقصدددد د دد  احمندايددددثد  ليعقمدف ذد ا احندي م  احقدفلدا ع ح  ج اء يقدد  من    

 د  احنقااج لالقها.لمدضدعه لالتي، أما يضم  مدثدل

 ثانياً: فاعلية اادارة

 مفهوم فاعلية اادارة

لفق احثاةثد  لاحمقخصددصددد   ه م احه الإااتة لاحقن د  يع يتات مقعفاة حمتهدق  

  اع د  اإااتة احمن م ، لم  يأ   ذ   احقع يتات 

يعُ    اع د  الإااتة ع ح ينها لفتة احمؤيدددسددد  لايدددقعفااذا إيدددقغلار احمداتا 

مقاة  أأ ضدر اددتة ممكن ، ليمك  احقعثد  ع  دحك م  صلار مسدقده الإنقاجد   اح

احم قق ، كما ي يثب احتاع د  أققدد  مفه ي ك  احمؤيددددسدددد   ه عم دايها م  احناةد   
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ا لدايددها ع ح ييددا  كمد  احمداتا احمسددقخفم   احققند  لاإلقصددااي ، ليمك  ييضدد 

داتا احمسددددقه كد   حح ة   الإنقدا   لإنقدا  لةدفة لاةدفة م  احمنقج، يي نسددددثد  احم

 (.81  2018 يعار، 

احتاع د  مصدط   لايدع اإيدقخفاق  ه م ار ع   الإااتة،  د يهف  الإااتة أطثدعقها  

 حح اإيددقغلار الأمثر ح مداتا احمقاة  لينسدددقها أط يق  ي قا يذفا  احمؤيددسدد   

أأ ضددر ادددتة ممكن  ليشددد  احتاع د   ه جدذ ذا  حح احقفتة ع ح  ةفا  الأث   

فا  احم يددددم . لأما ي  جدذ  الإااتة الإي اأه احم جد، يي ي قدا احنقااج لالأذ

يفلت ةدر ي فيف يذفا  احمؤيدسد  لاحعمر ع ح ي قدقها،  إ  احتاع د  يمثر احصدت   

 (.110  2006الأيايد  حكر ما يسه   ه ي قدا ذ   الأذفا  أن اح  ةس  ، 

ا م  احقفتة ع ح اإيدددقتااة   ذ   احقع يتات يدضددد  ي  احتاع د  اإااتي  يمثر مزي  

 ح م  احمداتا لكتاءة احعم دات  ه ي قدا الأذفا  احم جدة.احمث 

  مقاييس ومداخل الفعالية اادارية

 (  84-83  2018 دما ي ه يعار،  مقايدت لمفاصر احتعاحد  الإااتي يقمثر 

احتاع د  احك د   يشددد   حح احقفتة احشددام   ح من م  ع ح ي قدا يذفا ها ل نقا  نقااج   (1

 لاحمداتا لاح  ل  احمقاة . مقمدزة ضم  الإمكانات 

الإنقاجد   يعكت احعلال  احنسدثد  أد  عنااد  الإنقا  احمسدقخفم  لإنقا  كمد  معدن    (2

 م  احس ع يل احخفمات للدمقها، يداء ل ا مقايدت نقفي  يل مااي .

احكتداءة  يمثدر احعلالد  أد  احمدفصلات لاحمخ جدات أ ددل يق  احدادددددر  حح يع ح   (3

 يقخفاق يلر لفت ممك  م  احمداتا.مسقده م  احمخ جات أا
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اح أ د   يقدت نسددث  احعااف احماحه احم قا م  ايددقثمات الأمدار يل عناادد  الإنقا    (4

 احمخق ت .

اح داة  يقمثر  ه مسدددقده صصددداا  احمنق ات يل احخفمات احمقفم  ل ا معايد    (5

 م فاة يضم  ي ثد  اةقداجات احمسقتدفي .

ح داا   ه أدئد  احعمدر، مدا يدفر ع ح مدفه  اح داا   يعكت معدفر الإادددداأدات يل ا (6

 يلام  احعم دات احقن دمد .

 احنمد  لفتة احمن م  ع ح احقديع لاإ اذات ل يااة يأثد ذا  ه أدئقها احقشغد د . (7

احغددال  ظداذ ة انقطداي احمدظتد  ع  احعمدر مؤلقدا  لأيددددثدال مقعدفاة، مدا يؤث  ع ح   (8

 يد  احعمر لكتاءة الأااء.

أا عفق ايددددقق ات احعام د   ه لظااته  لانققاحه  م  لظدت   التا  احعمر  يقصددددف  (9

 لأص ه يل م  مؤيس  لأص ه، مما يؤث  ع ح ايقم اتي  الأااء.

اح ضددددا احدظدته  مسددددقده لنداعد  احمدظتد  أداحثدئد  اح دا زة لاح  ل  احم دطد ،  (10

 ليعكت اإي اذات احمااي  لاحمعندي  حه .

احمااي  لاحمعندي  احقه يدجا يدد دك احمدظتد  ليعز   اح دا ز  م مدع  احمؤث ات  (11

 معنديايه  لياااه .

احمعنديات يل اح لح اح ماعد   الإةسدددا  احعاق لاحقدجا احنتسددده ح مدظتد ، اح ي  (12

 ينعكت  ي اأدا  ع ح ي دكه  لياااه .

اح لاأ   احد  حضدددثب احسددد دك احت اي لاحقن دمه لاإجقماعه أما ي قا احقمايدددك  (13

 لاإنضثاط.

ي قدا احقمدايدددددك  يق ددر احصدددد اعدات ااصدر احمن مد  م  صلار يعزيز احقعدال    (14

 لاحقنسدا ليصمد  يثك  ايصار  عاح .
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احم لن  لاحقكدت  لفتة احمن م  ع ح ايددددقدعال احقغد ات احثدئد  ل عااة ادددددا     (15

 (.48،  . 1987يذفا ها حققنايب مع اح  ل  احمسق فة  عد  الله، 

لضددددع يذدفا  الدقد  للاضدددد د  يعقمدف ع دهدا احمن مد  احقخطدب لي دفيدف الأذدفا     (16

 حضما  لةفة احن اق لاحقنا   احفاص ه.

مهاتات احقتاعر الإااتي  م مدع  احقفتات لاحخصداا  احسد دكد  احمط دأ  لأااء  (17

 (.38،  . 2006الإااتة أشكر يمثر  عثدي، 

لأمثدر ح مهداق احمهداتات احعم دد  لإااتة احقن د   يشددددمدر احمقط ثدات احمقع قد  أدالأااء ا (18

 لاحمسؤلحدات احم فاة.

احققدد  احخداتجه  يمثدر لجهد  ن   الأط ا  احخداتجدد  ي دا  احمن مد ، ليعكت   (19

 الأةكاق احققددمد  احقه يصفت عنه  صاا   ه يللات الأ مات.

اح اذزي   احقفتة احمسدددقم ة ح من م  ع ح اإيدددق اأ  احملاام  حمخق ت احمقغد ات  (20

 لاح  ل .

ثشددد ي    اتاك احمن م  حمداتاذا احثشددد ي ، لاح    ع ح ينمدقها  لدم  احمداتا اح (21

 لاح تاظ ع دها أما يخفق يذفا ها.

احق كدز ع ح الإن ا    عطاء الألحدي  حقااء احت اي لالإن ا  أ دل يصث  معداتا   (22

 ييايدا  ح ققفي  لاح دا ز لايخاد احق اتات.

ا احمفي ل   ه يعام ه  مع احمهاتات احشددددخصددددد  الإااتي   احمهاتات احقه يمق كه (23

 احمش  د  لاحقاأعد  لاحزملاء، لاحقه يعز  الأااء احقن دمه.

 النظرية التي استند اليها البحث:

ا يتسدددّ  احعلال  أد    ا ن  ي ا تادسددد  يعقمف ذ ا احث ل ع ح ن  ي  احدكاح  أدادددتها  طات 

  ع ح لجدا علال   احقدفلدا احدفاص ه ل داع دد  الإااتة  ه احمصددددات .  د يقدق ذد   احن  يد
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يعالفي  أد  الإااتة  احدكلاء( لاحمُلّاك يل يادد ال احمصدداح   الأادددر(، ةدل لف ينشددأ  

 يعاتضددات  ه احمصدداح  نقد   اصقلا  الأذفا  يل عفق يماثر احمع دمات أد  احط  د 

(Jensen & Meckling, 1976). 

د  مهم  ح  ف م  مشددكلات ل ه ذ ا احسددداد، يعُف احقفلدا احفاص ه يااة تلاأد  لايددق ايد 

احدكاح ، م  صلار يعزيز احشددتا د ، لي سددد  جداة احمع دمات، ليق در مخاط  احقلاعب  

يل يددددء ايدددقخفاق احمداتا، مما يسددده   ه اع  الإااتة احع دا لم احت الإااتة  ه ايخاد  

لاأ   ل اتات يكث  كتاءة لمدضددعد . كما يعمر احقفلدا احفاص ه ع ح يقدد   عاحد  ن   اح 

ا ع ح ت ع مسددددقده  داع دد  الإااتة  احدفاص دد  ل ااتة احمخداط ، الأم  احد ي ينعكت  ي داأد 

(،  حح جانب دحك، يمك   BCBS, 201 2 ح مصدددات   لي قدا الأذفا  اإيدددق ايد د   

ا مقكاملا  يقكد  م    اإيددددقناا  حح ن  ي  احن  ، احقه ين    حح احمن م  أداددددتها ن ام 

احعناادد  احمقتاع  ، ةدل يعُف احقفلدا احفاص ه يةف ذ   احعناادد  احقه يؤث   م مدع  م  

 ه كتاءة الأااء احك ه ح من م . لل ق ا حه   احن  ي ،  إ  ي سدد  يااء يةف مكدنات احن اق  

  مثدر احقدفلدا احدفاص ه( يؤاي  حح ي سددددد  يااء احن داق ككدر، أمدا  ه دحدك  داع دد  الإااتة

Alshaiti, H. ,2023).) 

 الجانب التطبيقي )العملي( للدراسة 

 أولًا: منهجية البحث

اعقمدفت ذد   احث دل ع ح احمنهج احداددددته احق  د ه حملاءمقدا طثدعد  احث دل احد ي 

يسدددعح  حح لادددت لالع لظدت  احقفلدا احفاص ه  ه احمصدددات  احع الد ، لي  در  

اصقثات طثدع   التذا أدادتها يااة ايدق ايد د   ه يعزيز  اع د  الإااتة،  ضدلا  ع   

 احعلال  لالأث  أد  مقغد ات احث ل أايقخفاق الأياحدب الإةصااد  احمنايث .
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 ثانياً: مجتم  الدراسة وعينتها

يقكد  م قمع احفتايددد  م  احعام د   ه عفا م  احمصدددات  احع الد ، لإ يددددما 

احقفلدا احمدظتد  اح ي  ي يثب عم ه  أصددددتة مثايددد ة يل  د  مثايددد ة أدظدت   

احعام د   ه الألسددداق   -احفاص ه لادددنع احق ات الإااتي، لذ   احمفلقد  احفاص دد 

 الإااتة احع دا. –احماحد  لاح لاأد  

لي  اصقدات عدن  لصدددفي  م  احعام د   ه مصددد   اح ا في  لمصددد   اح يددددف، 

حكدنهمدا م  يكث  احمصدددددات  اح كدمدد   ه احع اد ليمقعهمدا أهدداكدر ين دمدد   

حدةفات احقفلدا احفاص ه،  ضدددلا  ع  احقزامهما أقع دمات احثنك احم كزي لاضددد    

احع اله، مما ي ع هما منايددثد  حفتايدد  احفلت اإيددق ايد ه ح قفلدا احفاص ه، للف 

عت ع ح احمفلقد  احفاص دد  لاحعام د   ه الألسداق  60أ غ ة   احعدن    ( ايدقثان  لُّ ل

يددددقثداندات  د  احصدددداح د  ح ق  ددر، أ غ عدفا احمداحدد  لاح لداأدد ، لأعدف ايددددقثعداا اإ

( ايدددقثان ، لأنسدددث  ايدددق اأ  جدفة يعز  مدثدلد  نقااج  52اإيدددقثانات احمعقمفة  

 احفتاي .

 ثالثاً: أداة الدراسة

اعقمفت احفتايد  ع ح اإيدقثان  أدادتها الأااة اح ادسد  ح مع احثدانات احمدفاند  م  

، لدحك حما يقمدز أا م  لفتة ع ح جمع ي  اا احعدن   ه مصد  ه اح ا في  لاح يددف 

أدانات كمد  لاأ   ح ق  در الإةصدااه، ليدهدح  يطثدقها  ه احثدئ  احمصد  د ،  ضدلا  

ع  ملاءمقها حطثدع  احفتايددد  احدادددتد  احق  د د ، للف ي  يصدددمد  اإيدددقثان  أما 

دّنت  ينسدد   مع يذفا  احفتايدد  لمقغد ايها، لأاإيددقناا  حح الأاأدات احع مد  ليك

 اإيقثان  م  ثلاث  يلساق تادس  

احقسدد  الألر  احثدانات احعام ، ليشددمر  احمؤذر احع مه، يددندات احخث ة، احمسددمح 
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 احدظدته، احقس  يل الإااتة(.

احقسدددد  احثدانه  احقدفلدا احدفاص ه  احمقغد  احمسددددققدر(، ليقضددددم   ق ات يقدت  

ص ه، لالت   ه  ااتة احمخاط  اإيققلاحد ، احكتاءة احمهند ، نطاد عمر احقفلدا احفا

 لاع  الإااتة.

احقسدددد  احثداحل   اع دد  الإااتة  احمقغد  احقداأع(، ليضدددد   ق ات يعكت كتداءة ايخداد 

احق ات الإااتي، ي سدددد  الأااء احمؤيدددسددده، اع  الإااتة احع دا، لي قدا الأذفا  

 اإيق ايد د .

 اا احعدن ، ةدل ي  ايددددقخفاق مقدا  حدك ت احخمايدددده حقدا  ايددددق اأات ي  للف 

 د     –(  3م ددايددف   –(  4مدا ا   –(5ي الةددت الإجدداأددات أد   مدا ا أشدددددفة  

 (.1 د  مدا ا أشفة  –( 2مدا ا 

 رابعاً: صدق وثبات أداة الدراسة

 افد الأااة  -

ي  احق قا م  ادفد اإيدقثان  م  صلار ع ضدها ع ح م مدع  م  احمخقصدد   ه 

ملاة دايه  أعد  اإعقثدات، ليجُ يدت    احم دايددددثد  لاحقدفلدا لالإااتة، للدف يصُد ت 

 احقعفيلات احلا م  أما يضم  لضدح احتق ات لالقها لاتيثاطها أأذفا  احفتاي .

 ثثات الأااة  -

ي  لدا  ثثات اإيددقثان  أايددقخفاق معامر يحتا ك لنثاأ، ليظه ت نقااج احق  در ي  

مقثدح  ع مد ا، مما (، لذه لدم   0.70لد  احثثات ح مدع م الت اإيدقثان  ي ال ت  

يفر ع ح لجدا ايسدددداد ااص ه جددف ل مكداندد  اإعقمداا ع ح نقدااج الأااة  ه احق  ددر 

 الإةصااه.

 

 



 

    41العدد 20المجلد 

 

                   اداريةمجلة دراسات 

 

 2026السنة/
 

 

 

 
 

 164 

 

 

 
 

 معامل ألفا كرونباخ  (1)جدول

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات المحور

 0.85 10 احقفلدا احفاص ه

 0.88 10  اع د  الإااتة

 0.90 20 احك ه

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج  المصدر:

 خامساً: اختبار التوزي  الطبيعي

– ي  اصقثدات احقد يع احطثدعه حثدداندات احدفتايدددد  أدايددددقخدفاق اصقثدات كدحمد دتل  

(، لدحك ح ق قا م  مفه ملاءم  احثدانات  Kolmogorov-Smirnovيمد ند   

ف يظه ت احنقااج ي  لد  مسدقده احفإح  إيدقخفاق الأيداحدب الإةصدااد  احمع مد  لل

 Sig   مما يشد   حح ي  احثدانات  0.05.( ح مدع مقغد ات احفتاي  كانت يكث  م ،)

يقثع احقد يع احطثدعه، لأاحقاحه ي  اإعقماا ع ح الأيداحدب الإةصدااد  احمع مد  مثر 

 معامر اتيثاط أد يد  لي  در اإن فات احخطه  ه اصقثات   ضدات احث ل.

 

 اختبار التوزي  الطبيعي لبيانات الدراسة( 2) جدول

 المتغير
-Kolmogorov اختباار

Smirnov 

 مساااتوى الدلالة

(Sig.) 
 نو  التوزي 

 طثدعه 0.200 0.082 احقفلدا احفاص ه

 طثدعه 0.200 0.076  اع د  الإااتة

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج  المصدر:
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 سادساً: الأساليب ااحصائية المستخدمة

، لايددددقخدفاق  SPSSي   اصدار احثدداندات احقه جُمعدت م  اإيددددقثداندات  حح أ ندامج 

 م مدع  م  الأياحدب الإةصااد  احمنايث  لأذفا  احفتاي ، يمث ت  ه 

احخصدددداا  احفيمد  ا د  لأ  اا  احقك اتات لاحنسددددب احمئدي  حداددددت  -

 احعدن .

 احمقديب اح ساأه لاإن  ا  احمعداتي حق  در م الت احفتاي . -

معامر اتيثاط أد يدددد  حقدا  طثدع  احعلال  أد  احقفلدا احفاص ه ل اع د    -

 الإااتة.

ي  ددر اإن دفات احخطه احثسدددددب حقددا  يث  احقدفلدا احدفاص ه أداددددتدا يااة   -

 يعزيز  اع د  الإااتة  ه مص  ه اح ا في  لاح يدف ايق ايد د   ه 

 تحليل الخصائص الديموغرافية لأفراد العينة

 توزي  أفراد العينة حسب المؤهل العلمي .1

 (: توزي  أفراد العينة حسب المؤهل العلمي 1جدول )

 المؤهل العلمي

 
Frequency Percent 

Valid 

 %9.6 5 اأ دق

 %57.7 30 أكاحدتيد 

 %25 13 ماجسقد 

 %7.7 4 اكقدتا 

Total 52 100% 

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج :المصدر

(  حح ي   احثد  ي  اا احعدن  ي م د  يدددهااة احثكاحدتيد ،  1يشدددد  نقااج اح فلر  

ي دها يددهااة احماجسددقد ، لذد ما يعكت يد   مسددقده ع مه منايددب حفه احعام د   
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 ه احمصدات  م ر احفتايد ، لإ يددما  ه احدظاات احقه يقط ب  هما  معمق ا حمهاق 

 .اع  الإااتةاحقفلدا احفاص ه لالت  اإيق ايد ه  ه 

 توزي  أفراد العينة حسب سنوات الخبرة .2

 (: توزي  أفراد العينة حسب سنوات الخبرة 2جدول )

 Frequency Percent سنوات الخبرة 

Valid 

 %13.5 7 يندات 5يلر م  

 %28.8 15 10 حح يلر م   5م  

 %34.6 18 15 حح يلر م   10م  

 %23.1 12 ين   أكث  15

Total 52 100 % 

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج  المصدر:

يددندات، مما   10يشددد  احنقااج  حح ي   احثد  ي  اا احعدن  يمق كد  صث ة يزيف ع ح  

يعز  مصددددفالد  اتااه   دما يقع ا أققدد  الت احقفلدا احفاص ه  ه ي سددددد   اع د   

 الإااتة ااصر احمصات .

 العينة حسب المسمى الوظيفيتوزي  أفراد  .3

 (: توزي  أفراد العينة حسب المسمى الوظيفي3جدول )

 Frequency Percent المسمى الوظيفي

Valid 

 %34.6 18 مفلا ااص ه

 %26.9 14 م ايب / مدظت ماحه

 %23.1 12 تادت يعث  / لس 

 %15.4 8  ااتة ع دا

Total 52 100% 

 SPSS احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامجم   عفاا المصدر:  
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ا أد  احتئدات احدظدتدد  دات احعلالد  احمثدايدددد ة  ا مندايددددثد  يعكت ذد ا احقد يع يدا ند 

 .أمدضدي احث ل 

 تحليل محاور الدراسة

 المحور الأول: التدقيق الداخلي )المتغير المستقل(

 ق ات م دت ي  اةقسدال احديدب اح سداأه لاإن  ا  احمعداتي حكر  ق ة م   

احقدفلدا احدفاص ه، أهدف  احقع   ع ح مسددددقده يقدد  ي  اا احعدند  حدفلت احقدفلدا 

 .احفاص ه أداتا يااة ايق ايد د   ه احمصات  م ر احفتاي 

 (: الوسط الحسابي والانحراف المعيارو لفقرات التدقيق الداخلي 4جدول )

 المتوسط احعثاتة ق
الاناحاراف 

 المعيارو

مسااااتاوى 

 الاستجابة

1 
يقمقع جهدا  احقدفلدا احدفاص ه  ه احمصدددد    

 أاإيققلاحد  احقن دمد  احلا م  لأااء مهاما
 م يتع  0.61 3.88

2 
احمهنددد    احددفاص دد  أدداحمعددايد   احمددفلقد   ي قزق 

 (IIA) احصااتة ع  معهف احمفلقد  احفاص دد 
 م يتع  0.64 3.81

3 
احكتدداءة   احددفاص دد   احمددفلقد   احع مددد  يمق ددك 

 لاحخث ة احعم د  احكا د 
 م يتع  0.66 3.79

4 
يسدددده  احقدفلدا احفاص ه  ه يقدد  كتداي  ل اع د   

 ن   اح لاأ  احفاص د 
 م يتع  0.58 3.92

5 
يعمر احقفلدا احفاص ه ع ح احكشددت احمثك  ع   

 الأصطاء لاإن  ا ات
 م يتع  0.63 3.85

6 
يقدد    احددفاص ه  ه  احقددفلدا  ل ااتة يشدددددداتك 

 احمخاط  احمص  د 
 م يتع  0.60 3.90

7 
يسدددده  يقداتي  احقدفلدا احدفاص ه  ه ي سددددد   

 احسدايات لالإج اءات احمص  د 
 م يتع  0.62 3.87
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8 
يقمقع احقدفلدا احدفاص ه أداحصددددلاةددات احلا مد   

 ح دادر  حح جمدع احثدانات لاحس لات
 م يتع  0.65 3.83

9 
احقطدتات اح دفيثد   ه يداكدب احقدفلدا احدفاص ه 

 احعمر احمص  ه لاحققنه
 م يتع  0.69 3.75

10 

أدداحدقددانددد   اإحدقدزاق  احددفاصد ده  احدقددفلدددا  يدعدز  

احم كزي  احثنددك  احصدددددااتة ع   لاحقع دمددات 

 احع اله

 م يتع  0.56 3.94

 م يتع  0.62 3.85 احم دت ككر 

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج  المصدر:

يشددددد  نقدااج جدفلر م دت احقدفلدا احدفاص ه  حح ي  جمدع  ق ايدا ةققدت مسددددقديات  

(، مما 3.94( ل 3.75ايددق اأ  م يتع ، ةدل ي الةت الأليدداط اح سدداأد  أد   

ا حدفه ي  اا احعدند  ح دفلت اإيددددق ايد ه ح قدفلدا احدفاص ه  ه  ا  ي داأدد  يعكت يقدفي  

احتق ة احمقع قد  أقعزيز احقدفلدا احفاص ه  احمصددددات  م در احفتايدددد ،  قدف يدددد  دت 

حلاحقزاق أاحقداند  لاحقع دمات احصددددااتة ع  احثنك احم كزي احع اله يع ح ليددددب  

(، لذد ما يشدددد   حح  جماي 0.56( لان  ا  معداتي منخت   3.94ةسددداأه  

كثد  أد  احمث دثد  ع ح يذمدد  احقدفلدا احدفاص ه  ه ضددددمدا  اإحقزاق أداحقداعدف 

 حمص  د .لالأن م  ا

كما يظه ت احتق ات احمقع ق  أققدد  كتاي  ل اع د  ن   اح لاأ  احفاص د  لاحمشددداتك   

ا م يتعد  أ غدت   ( ع ح  3.90( ل 3.92 ه  ااتة احمخداط  احمصدددد  دد  يليددددداطد 

ا  ا حدفه احعدام د  أدأ  احقدفلدا احدفاص ه ي عدب الت  احقداحه، ممدا يعكت  اتاكد ا لاضدددد د 

يق در احمخاط  ااصر احمصدات . ل ه احمقاأر، جاءت م دتي ا  ه ي سدد  اح لاأ  ل

احتق ة احقه ينالحت مداكث  احقفلدا احفاص ه ح قطدتات اح فيث   ه احعمر احمصدد  ه 

(، لت   دحك أقدت  0.69( لان  ا  معداتي  3.75لاحققنه أأانح ليدب ةسداأه  
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قطدي   ضدم  مسدقده اإيدق اأ  احم يتع، مما يشدد   حح لجدا  اتاك عاق لأذمد  اح

 احقكندحدجه، مع لجدا م ار حق سد  مداكث  اإأقكاتات اح فيث .

( أان  ا   3.85لأشدكر عاق، أ غ احديدب اح سداأه احك ه حم دت احقفلدا احفاص ه  

(، مما يعكت مسددددقده م يتع ا م  يقفي  الت احقفلدا احفاص ه 0.62معداتي لفت   

لأااء احمؤيددسدده، أالإضددا    حح كأااة ايددق ايد د   ه اع  الإااتة ليعزيز  اع د  ا

 يدا ا نسثه أد  اتاء احمث دثد  ةدر يذمدقا للظااتا احمقعفاة ااصر احمصات .

 

 المحور الثاني: فاعلية اادارة )المتغير التاب (

ي  اةقسددال احديددب اح سدداأه لاإن  ا  احمعداتي حتق ات م دت  اع د  الإااتة، 

احمصددددات  م ر احفتايدددد   ه ضدددددء الت احقفلدا حقدا  مفه كتاءة الإااتة  ه 

 .احفاص ه

 (: الوسط الحسابي والانحراف المعيارو لفقرات محور فاعلية اادارة 5جدول ) 

 احمقديب احعثاتة ق
الاناحاراف 

 المعيارو

مسااااتاوى  

 الاستجابة

1 
يقدداتي   ع ح  احع دددا  الإااتة  يعقمددف 

 احقفلدا احفاص ه  ه ايخاد احق اتات
 م يتع  0.60 3.89

2 
يسدده  يدادددات احقفلدا احفاص ه  ه 

 ي سد  جداة احق اتات الإااتي 
 م يتع  0.62 3.87

3 
يسدداعف نقااج احقفلدا احفاص ه الإااتة 

  ه ي قدا الأذفا  اإيق ايد د 
 م يتع  0.64 3.82

4 
احقدفلدا احدفاص ه كتداءة الأااء  يعز  

 الإااتي ااصر احمص  
 م يتع  0.61 3.85

 م يتع  0.67 3.78يسددده  مخ جات احقفلدا احفاص ه  ه  5
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 ي يدف ايقخفاق احمداتا

6 
يسدددداعدف الإااتة ع ح معداح د  يلجدا  

 احقصدت  ه احعم دات احمص  د 
 م يتع  0.58 3.91

7 
يعز  نقااج احقفلدا احفاص ه مسددقده  

 احشتا د  لاحمساءح 
 م يتع  0.60 3.88

8 

الإااتة   أددد   احدعدلالدد   احدعد ددددا يددفعد  

احعمددر  احددفاص ه  دداع ددد   لاحقددفلدا 

 احمؤيسه

 م يتع  0.63 3.84

9 
يسدده  يدادددات احقفلدا احفاص ه  ه 

 اح ف م  احمخاط  احقشغد د  لاحماحد 
 م يتع  0.57 3.92

10 
يؤاي اإعقمداا ع ح احقدفلدا احدفاص ه  

  حح ت ع احكتاءة احعام  حلإااتة
 م يتع  0.55 3.95

 م يتع  0.61 3.87 احم د ككر 

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج  المصدر:

يُ ه  نقااج جفلر م دت  اع د  الإااتة ي  جمدع  ق ايا ةققت مسددقديات ايددق اأ   

(، مما يعكت ايتاد  3.95( ل 3.78م يتع ، ةدل ي الةت الألياط اح ساأد  أد   

ي  اا احعدند  ع ح احدفلت احمؤث  ح قدفلدا احدفاص ه  ه يعزيز كتداءة الإااتة ااصدر 

  ح ديدب اح سداأه ح تق ة احقه يشدد   احمصدات  م ر احفتايد ،  قف جاءت يع ح لدم

 حح ي  اإعقماا ع ح احقفلدا احفاص ه يؤاي  حح ت ع احكتاءة احعام  حلإااتة أمقديب  

ا  3.95أ غ   (، الأم  احد ي يدفر ع ح  0.55( لان  ا  معدداتي منخت  نسددددثدد 

اتج  عاحد  م  احقدا ا أد  اتاء احمث دثد  ةدر ذ   احتق ة، كما يددد  ت احتق ات 

ع قد  أدفلت احقدفلدا احدفاص ه  ه اح دف م  احمخداط  احقشددددغد دد  لاحمداحدد ، لمعداح د   احمق

(  3.92يلجا احقصدددت  ه احعم دات احمصدد  د ، يليدداط ا ةسدداأد  م يتع  أ غت  
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( ع ح احقداحه، مما يؤكف يذمد  نقااج ليدادددددات احقفلدا احفاص ه  ه اع   3.91ل 

 ه احمقاأر، جاءت يانح لدم  احق اتات الإااتي  لي سددددد  الأااء احمؤيددددسدددده، ل

(  3.78ح ديدددب اح سددداأه ح تق ة احخااددد  أق يددددف ايدددقخفاق احمداتا أمقديدددب  

(، لت   دحدك  قدف ظ دت ضددددم  مسددددقده اإيددددق داأد   0.67لان  ا  معدداتي  

احم يتع، ممدا يشددددد   حح لجدا  اتاك  ي داأه عداق حدفه ي  اا احعدند  حدفلت احقدفلدا 

احمداتا لأشدكر عاق، أ غ احديدب اح سداأه احك ه  احفاص ه  ه ي سدد  كتاءة ايدقغلار

(، لذد مدا يعكت 0.61( أدان  ا  معدداتي لدفت   3.87حم دت  داع دد  الإااتة  

مسددقده م يتع ا م   اع د  الإااتة  ه احمصددات  م ر احفتايدد   ه ضدددء احفلت 

احد ي يؤايدا احقدفلدا احدفاص ه،  ضددددلا  ع  يقداتل اتاء احمث دثد  لاتيتداي اتجد  

 اد  دما أدنه .اإيس

 اختبار الفرضيات:

الفرضاااية الأولى: توجد ع قة ارتباط إيجابية  ات دلالة إحصاااائية عند مساااتوى  

بين مسااااتوى تطبيق التدقيق الداخلي ومسااااتوى فاعلية  ) ≥ α 0.05 معنوية )

 اادارة في المصارف العراقية.

احقفلدا احفاص ه    ي  ايددقخفاق معامر اتيثاط أد يددد  حقدا  طثدع  للدة احعلال  أد 

 (.α ≤ 0.05ل اع د  الإااتة  ه احمصات  احع الد  عنف مسقده اإح   

 (  نقااج اصقثات معامر اتيثاط أد يد 6جفلر  

 حجم العينة المتغيرات
   Rقاااااياااااماااااة  

 المحسوبة

Sig    مساااااتااوى[

 المعنوية[

 احقفلدا احفاص ه
52 .76** 0.000 

  اع د  الإااتة

 SPSSم   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج  المصدر:
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(، لذه  r = 0.76(  حح ي  لدمد  معدامدر اإتيثداط أ غدت  8يشددددد  نقدااج اح دفلر  

لدمد  مدجثد  م يتعد ، ممدا يدفر ع ح لجدا علالد  ط ايد  لديد  أد  احقدفلدا احدفاص ه 

 .Sigااد   ل اع د  الإااتة  ه احمصدات  احع الد  كما ي  مسدقده احفإح  الإةصد

(، الأم  اح ي يعنه لثدر احت ضددد  احقاا    يدجف علال  0.05( يلر م   0.000 =

اتيثاط  ي اأد  دات اإح   ةصددااد  أد  مسددقده يطثدا احقفلدا احفاص ه لمسددقده  

  اع د  الإااتة  ه احمصات  احع الد .

 يوجد تأثير إيجابي  و دلالة إحصااائية عند مسااتوى معنوية )الفرضااية الثانية: 

0.05 α ≤  (    لمسااااتوى تطبيق التادقيق الاداخلي في تعزيز فااعلياة اادارة في

 المصارف العراقية.

ل داع دد  الإااتة، ي  ايددددقخدفاق ي  ددر اإن دفات    إصقثدات يدأثد  احقدفلدا احدفاص ه  ه

 احخطه احثسدب.

 دار الخطي البسيط (: نتائج تحليل الانح7جدول )

 R R2 F Sig المتغيرات

 0.000 72.4 0.58 0.76 التدقيق الداخلي

 SPSS  م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج :المصدر

 (: معام ت الانحدار8جدول )

 B Beta T Sig المتغيرات

 0.000 4.11 - 0.88 احثاأت

 0.000 8.51 0.76 0.79 احقفلدا احفاص ه

 SPSS م   عفاا احثاةثد  أاإعقماا ع ح مخ جات أ نامج :المصدر

يشددددد  نقدااج اصقثدات احت ضدددددد  احثداندد   حح ي  احقدفلدا احدفاص ه حدا يدأثد  دل اإحد   

 ةصددددااد  ع ح  اع د  الإااتة  ه احمصددددات  احع الد   قف يظه  ي  در اإن فات 

(، أدنمدا أ غدت لدمد  0.76( أ غدت  Rاحخطه احثسدددددب ي  لدمد  معدامدر اإتيثداط  
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%  58(، مما يعنه ي  احقفلدا احفاص ه يتسدددد  ةداحه R² = 0.58معامر احق فيف  

م  احقغد ات  ه  داع دد  الإااتة، لذد معدفر يتسددددد  م يتع يعكت الأث  احكثد  

 ح قفلدا احفاص ه ع ح ي سد  الأااء الإااتي لايخاد احق ات ااصر احمصات .

( مدجث   B = 0.79املات اإن فات ي  لدم  معامر اإن فات  كما يدض  جفلر مع

(،  T = 8.51(، مع لدم  ت  Sig. = 0.000لدات اإح   ةصددااد  عنف مسددقده  

مما يفر ع ح ي  كر  يااة  ه مسدددقده احقفلدا احفاص ه ي يثب أاتيتاي م مد   ه 

 = .Sig( أدفتجد  اإحد  عداحدد   B = 0.88كمدا ي ه  احثداأدت    K داع دد  الإااتة

(، مدا يعكت لجدا يث  ييدددددايدددده ح مقغد ات الأص ه  د  احمدفتجد   ه 0.000

 احنمدد ، حكنا إ يق ر م  يذمد  احفلت اإيق ايد ه ح قفلدا احفاص ه.

لأناء ع ح ذ   احنقااج، يمك  اإيدددقنقا  أأ  احقفلدا احفاص ه يعُف يااة ايدددق ايد د   

الإااتة  ه احمصددددات  احع الدد ، لذد مدا  عداحد  يسدددده   ه يعزيز كتداءة ل داع دد  

يقدا ا مع احفتايددددات احسدددداأق  احقه يكفت الت احقفلدا احفاص ه  ه ي سددددد  ن    

 .اح لاأ  احفاص د  لاع  ايخاد احق اتات الإااتي 

 نتائج البحث

يظه ت نقااج ي  در اإيدددقثانات ي  جمدع  ق ات م دت احقفلدا احفاص ه ةصددد ت  .1

  –  3.75يتع ، ةدل ي الةت الأليدداط اح سدداأد  أد   ع ح مسددقديات ايددق اأ  م 

3.94.) 

يع ح يقدد  ةصدددد دت ع ددا احتق ة احمقع قد  أددددددددد ايعزيز احقدفلدا احدفاص ه حلاحقزاق   .2

أاحقداند  لاحقع دمات احصددااتة ع  احثنك احم كزي احع الها، مما يشددد   حح يذمد   

 احقفلدا احفاص ه  ه ضما  اإحقزاق أالأن م  احمص  د .
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ااج أدندت ي  احقدفلدا احدفاص ه يسدددداذ  أشددددكدر  عدار  ه يقدد  كتدايد  ن   اح لداأد   احنقد .3

احفاص د  لاحمشددداتك   ه  ااتة احمخاط  احمصددد  د ، مع  اتاك عاق لأذمد  يطدي   

 احقفتات احقكندحدجد  ح مقاأع  لمداكث  احق دإت اح فيث .

ددمات م يتع ،  يظه ت نقااج م دت  اع د  الإااتة ي  جمدع  ق ايا ةصد ت ع ح يق .4

 (.3.95 – 3.78ةدل ي الةت الألياط اح ساأد  أد   

يع ح مقديدب يد ر ح تق ة احمقع ق  أددددد ات ع احكتاءة احعام  حلإااتة نقد   اإعقماا   .5

ا ح دفلت احمؤث  ح قدفلدا احدفاص ه  ه  ا عداحدد  ع ح احقدفلدا احدفاص ها، ممدا يعكت يقدفي  

 ي سد  الأااء الإااتي لايخاد احق اتات.

ا أدنت احنقااج ي  يداددات احقفلدا احفاص ه يسده   ه اح ف م  احمخاط  احقشدغد د   كم .6

 لاحماحد  لمعاح   يلجا احقصدت  ه احعم دات احمص  د .

يظه ت نقااج اصقثات احت ضددد  الألحح لجدا علال  ط اي  لدي  لمهم   ةصددااد ا   .7

 أد  احقفلدا احفاص ه ل اع د  الإااتة  ه احمصات  احع الد .

ااج ي  در اإن فات احخطه احثسددددب يظه ت ي  احقفلدا احفاص ه حا يأثد  دل اإح  نق .8

% م  احقغد ات  ه  اع د   58 ةصدددااد  ع ح  اع د  الإااتة، ةدل يتسددد  ةداحه  

الإااتة لكدر  يدااة  ه مسددددقده احقدفلدا احدفاص ه ي يثب أداتيتداي م مد   ه  داع دد   

 الإااتة.

 الاستنتاجات:

قه يدادددر  حدها احث ل، يمك  ايدددقخلا  م مدع  م   ه ضددددء احنقااج اح

اإيددددقنقاجات احقه يعكت الأأعاا احن  ي  لاحقطثدقد  حفلت احقفلدا احفاص ه  ه 

 احمصات  اح كدمد  احع الد ، لدحك ع ح احن د ا يه 
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ا ايدق ايد د ا  اعلا   ه يعزيز  اع د  الإااتة،  د ح  يعف  .1 يعُف احقفلدا احفاص ه عنصد  

ا ع ح اح دانب اح لاأد  احقق دفي ، أر امقف حدشددمر اع  ايخاد احق ات الت  مقق صدد  

لي سددددد  الأااء احمؤيددددسدددده، لذد ما يقدا ا مع اإي اذات اح فيث   ه احتك  

 احم ايثه لاح لاأه.

لجدا علالد  اتيثداط لديد  لمدجثد  أد  احقدفلدا احدفاص ه ل داع دد  الإااتة يدفر ع ح   .2

احقفلدا احفاص ه ينعكت أشدكر مثايد  ع ح    ي  ي سدد  مسدقده يطثدا مماتيدات 

 كتاءة الأااء الإااتي لجداة احق اتات ااصر احمصات .

يظه ت نقااج ي  در اإن فات ي  احقفلدا احفاص ه يتسد  نسدث  مهم  م  احقغد   ه  .3

 داع دد  الإااتة، ممدا يؤكدف يندا يةدف احم دفاات اح ادسدددد  حقااء الإااتي احتعدّار  ه 

 احمص  د  احع الد .احثدئ  

يسدددده  احقدفلدا احدفاص ه  ه يعزيز ن   اح لداأد  احدفاص دد  ل ااتة احمخداط ، الأم   .4

اح ي يؤاي  حح يق در الأصطاء لاإن  ا ات لي سدد  مسدقده احشدتا د  لاحمسداءح  

 ااصر احمصات .

يعقمدف الإااتة احع ددا  ه احمصدددددات  أدفتجد  م  دظد  ع ح مخ جدات احقدفلدا  .5

 احفاص ه، مما يعكت ينامه احدعه أأذمدقا كأااة ااعم  ح ق اتات اإيق ايد د .

ع ح اح    م  اتيتداي مسددددقده يطثدا احقدفلدا احدفاص ه،  إ ي  ذنداك ةداجد   .6

مسدقم ة حقطدي  ، إ يددما  ه م اإت مداكث  احق در اح لمه لايدقخفاق احققندات  

 اح فيث   ه عم دات احقفلدا.

انسد امها مع ن  ي  احدكاح ،  د يسده  احقفلدا احفاص ه  ه يق در  يؤكف نقااج احث ل  .7

  دة احمع دمات لاح ف م  يعاتم احمصدداح  أد  الإااتة ليادد ال احمصدداح ، 

 مما يعز  كتاءة اح دكم  احمؤيسد .
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 التوصيات:

ضدددد لتة من    د احقفلدا احفاص ه اإيددددققلاحد  احكام   لاحصددددلاةدات احلا م   .1

حثدانات لاحسدد لات حضددما  يقدد  مدضدددعه ل عار ح عم دات ح دادددر  حح جمدع ا

 احمص  د .

احتنددد    .2 حقطدي  مهدداتايه   احددفاص دد   ح مددفلقد   يددفتيثددد  مسددددقم ة  أ امج  ين د  

 لاإيقشاتي ، صاا   ه م اإت  ااتة احمخاط  لاحققندات احمص  د  اح فيث .

حقعزيز لددف  .3 اح لمه  احقددفلدا يطثدا ن   مع دمددات مققددفمدد  ليالات احق  دددر  تات 

 احفاص ه لمداكثقا ح ق دإت اح لمد   ه احقطاي احمص  ه.

يشددد دع الإااتة احع دا ع ح اإعقماا أشدددكر يكث  ع ح يداددددات ليقاتي  احقفلدا  .4

 احفاص ه  ه ادا   احسدايات لي سد  الأااء احمؤيسه.

( ليداددددددات ح ند  أدا ر ح  لداأد  IIAيطثدا معدايد  معهدف احمدفلقد  احدفاص دد    .5

مصدد  د  حضددما   عاحد  ن   اح لاأ  احفاص د  لايددقفام  احمصددات  لايددقق اتذا  اح

 احماحه.

 ج اء اتايددات مسددققث د  يشددمر مصددات  صاادد  يل مقاتن  أد  احقطاعد  احعاق   .6

 لاحخا  حقعزيز يعمد  احنقااج لي  در احت لد  ه يطثدا احقفلدا احفاص ه.

   المصادر

اح لداأد  لاحقدفلدا احدفاص ه ع ح احمخداط  احقشددددغد دد   ه (، يدأثد   2022جمدار، اددددثدا اددددثد    -

 احمصات  احع الد ، ك د  الإااتة لاإلقصاا  ه جامع  ك ألاء.

احعم ددات الإااتيد  لظداات    -( ، مثدااك الإااتة اح دفيثد   احن  يدات  2006ةسدددد ، ة ي      -

 احمن مات(، اات ةامف ح نش ، عما .
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(، احتاع د  احقن دمد   ه ظر احقدجهات الإااتي  اح فيث ، م    احثاةل  ه 2018يدعار، يددمد    -

 .35احع دق الإنساند  لاإجقماعد ، احعفا 

  احمهنه حمكايب احقق يب  ه كشدت اإةقدار  ه ( الت احقخصد 2019احطااه، أشد ه  اضدر   -

 (.2  114احقداا  احماحد ”، م    احع دق اإلقصااي  لالإااتي ، احعفا 

احمع  د  ح نشدددد    2006عثدي ، مند   يدف،     - ( ،  ااتة احقغدد  لاحقطدي ، عمددا   اات كند  

 .لاحقد يع

ه يطثدا معدايد  احقدفلدا (، مدف2006احعم ي، يةمدف م مدف لعثدف احغنه،  ضدددددر عثدف احتقداح   -

 (.3 2احفاص ه احمقعات  ع دها  ه احثندك احق اتي  احدمند ، احم    الأتاند   ه  ااتة اإعمار، 

(، مدفاصدر لمشددددكلات لددا  احتداع دد  احقن دمدد ، م  د  الإااتة 1987عد  الله، اددددلاح احدفي     -

 .54احعام ، اح يام، احعفا 

دا احدفاص ه  ه يعزيز  ااتة احمخداط   اتايدددد  يطثدقدد   (، الت احقدفل2024احمدحح، جندا  م مدف    -

 ه عدن  م  احمصددات  احع الد  احمفتج   ه يدددد احع اد حقلتاد احماحد ، م    اح يااة ح مار  

 .3، احعفا 5لالأعمار، م  ف 

(، ن   احمع دمات اإأقكاتي  لالتذا  ه يعزيز  عاحد   ااتة تا  2024نعدم ، ندات عاادددده   -

ر  ه احمصددات  احع الد   اتايدد  ي  د د  حعدن  م  احمصددات  احع الد  احمفتج   ه احمار احعام

 .3، احعفا 14احع اد، م    احمثنح ح ع دق الإااتي  لاإلقصااي ، احم  ف 

(، يث  ن اق احمع دمات احم ايدددثد  ع ح الأااء احماحه مع 2020احداا ه، عثا  جمع  لاص ل    -

دب  ه احشددد كات احصدددناعد  احع الد   اتايددد  ي  د د ، م    الت اح لاأ  احفاص د  كعامر ليددد 

 (.8 12احث د  احمققفم   ه الأن م  احفينامدكد  لاحق ك ، 

(، احقدفلدا احدفاص ه أد  احن  يد  لاحقطثدا، مؤيددددسدددد  احدتاد  2006احدتاات، ص ت عثدف الله،   -

 ح نش  لاحقد يع، الأتا .
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